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Branchenspezifische Ausgestaltung der Kostenrechnung

Kurzbeschreibung

Einsatz der Kostenrechnung flir wirtschaftliche Fragestellungen (Angebotskalkulation, Identifikation profitab-
ler Produkte/Angebote, Transparenz zur Verbesserung der strategischen Positionierung) in unterschiedlichen
Branchen

Gliederung

o Fallstudien und Praxisbeispiele fir
o Produktionsunternehmen, Handwerksbetriebe, Dienstleistungsbetriebe
o Handelsunternehmen, Hotellerie

o Beispiele zu Prozesskostenrechnung und zur Nachkalkulation

Dieter Holtkotter / Michael Neukirchen
(DZ Bank Miinster)

Sicher mit Bankpartnern verhandeln! Risikofriiherkennung und Krisenbewaltigung in der Unterneh-
mensfinanzierung von Banken

Kurzbeschreibung

Bankverhalten in krisenspezifischen Sondersituationen der Unternehmensfinanzierung beurteilen.
Mandaten in Krisensituationen unter Berlicksichtigung der Interessenslage kreditgebender Banken beraten.
Als (zusatzlicher) Ansprech- und Verhandlungspartner des Mandanten fiir Banken fungieren.

Gliederung
o Risikofriherkennung und -systematik in Banken
o Bankaufsichtsrechtlicher Rahmen der Intensivbetreuung und Problemkreditbearbeitung
o Strategien und Finanzierungsinstrumente von Banken im Turnaround
o Kreditentscheidungen im Sanierungsprozess von Unternehmen: Das Sanierungskonzept durch sanie-
rungserfahrende Konzeptersteller als wesentliche Entscheidungsgrundlage
Fallstudie eines Sanierungskonzeptes mit Bankbeurteilung und Kreditentscheidung
o Weitere Kreditentscheidungen im Sanierungsprozess:
o Factoring — Grundlagen, Bankbeurteilung und -entscheidung anhand einer Fallstudie
o Investorenlésungen — Grundlagen, Bankbegleitung und -beurteilung von Distressed-M&A-Prozes-
sen
o Richtige Finanzkommunikation im Sanierungsprozess
o Erfolgsfaktoren eines Sanierungsprozesses

o

Pflichtfortbildung fur Fachberater fur Controlling und Finanzwirtschaft (DStV e.V.) — durchgefiihrt vom Deutschen Steuerberaterinstitut e.V.
(Thematische Anderungen vorbehalten)



